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BEVEZETES
A kutatasi osszefoglalorol altalanossagban

A Munka Torvenykonyve atfogo feltilvizsgalata tobb helyen (1j szabalyokat
hozhat a magyar magan-munkajogba, a jelenleg hatalyos Munka Térvenykonyve 1992-
ben megalkotott szabalyai sok helyen mar nem megfeleléek a megvaltozott
korulményekre, igenyekre. A kutatas nehany olyan pontot vont vizsgalat ala, amelyek
problemas kerdeskent jelentek meg az elmilt években a magyar munkajogi
jogalkalmazasban. Hangslilyozni kell a feltett kerdesekkel kapcsolatosan, hogy azok nem
torekszenek a magyar munkajogi szabalyok teljes kor( attekintésre, sokkal inkabb
nehany neuralgikusnak nevezhetdé pont vizsgalatat vegzik el a jogalkalmazok
veleményenek megkerdezésen keresztiil. A kutatas celkitGzéesei szerint a valaszokbol
levont kovetkeztetések egyreszt segitseget nylijthatnak a jogalkotonak az {ij szabalyok
kialakitasahoz, masrészt feltarnak a mai magyar munkajogi jogalkalmazas probléemaibol
néhanyat, amelyek megoldasa kivanatos.

A fentiek ertelmében a kutatasi osszefoglalo napjaink munkajogi szabalyainak
problemas tertiletei koziil emel ki néhanyat, illetve koncepcionalis jogpolitikai kéerdeseket
erint. Termeszetszerileg ez a kutatasi Osszefoglalo nem hivatott a problemak
bemutatasara, azok elemzeéséere. Viszont annak érdekeben, hogy a kutatasi osszefoglalot
olvaso hattéerismeretekhez is juthasson, az osszefoglaloban megjeloliink nehany olyan
forrast, amelyb6l a kérdes hattere, a jogalkalmazasi problema, a jogpolitikai hattér
megismerheté.

A fentiek szerint a kutatasi 6sszefoglalo az egyes kéerdesek bemutatasat az alabbi
tematikus pontokban vegzi el:
. A kerdoivben feltett kérdes bemutatasa, roviden emlitve a mogotte hiizodo
problemat.
2. A kerdes mogotti problema hatteret bemutato jogirodalomra valo hivatkozas.
3. A kerdesekre adott valaszokbol levonhato egyes kovetkeztetesekre utalasok.

A kutatas modszertanarol

A kutatas adatfelvetelet ketfele modszer egytittes alkalmazasaval vegeztiik el.
1. Online adatfelvetel (CAWI): 2011.05.13. és 2011.07.28 kozott ket hullamban
osszesen 271 vallalkozas vezet6je toltotte ki a kerddivet teljes egészeben.
2. Telefonos adatfelvetel (CATI): 2011.06.20 es 2011.07.03. kozott 168 vallalkozas
valaszolt kerdéseinkre telefonon keresztiil.
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A ket adatfelvetel eredmenyeit egyesitettitk, az adatbazist tisztitottuk, logikai
ellendrzéesnek vetettitk ala. igy a teljes adatbazisban vegiill 439 valaszado adatai
szerepelnek.

A valaszadok meret szerinti megoszlasa a ket adatfelveteli modszer szerint a
kovetkez6keppen alakult.

5 fénel 5-49 50- Zf.'f’jO Osszesen
kevesebb f6 249 f6 "
elett
CAWI adatfelvetel - online kerdéiv 34,7% 7% 214% 12,2% 100%
CATI adatfelvetel - telefonos kéerdoiv 7,7% 44,0% 32,7% 155% 100%
Teljes minta 24% 36% 26% 13% 100%
Vallalkozasok aranya Magyarorszagon 90% 99, 1,3% 0,7% 100%

(teljes populacio)

A kutatds eredmenyei a teljes magyarorszagi vallalati populaciora nem
tekinthet6k reprezentativnak. A téma jellegébdl fakadoan azonban az adatfelvétel soran
elsésorban a nagyobb vallalatok véleményére, attitldjeire voltunk kivancsiak.
Eredmeényeink tehat elsésorban az 6 velemenytiket tiikrozik.

A kerdéivre valaszolo, illetve azt kitolté Tigyvezetd igazgatok aranya 26% volt,
HR vezetd 15%-ban, gazdasagi/pénziigyi vezetd 16%-ban, mig munkatigyi
vezetd/ligyintéz6 20%-ban valaszolt kerdeseinkre. A legkisebb mikrovallalkozasoknal
els6sorban a vallalat els6 szami vezet6jet, a kis- es kozepvallalatoknal, illetve a
nagyvallalatoknal a HR, gazdasagi/péenziigyi, illetve munkatigyi vezet6t, vagy tigyintez6t
ertuk el.

5 fénel  5-49 50- 250 Osszesen
kevesebb f6 249 f6
f6 felett
Ugyvezet6 /lgazgato 48,6% 331% 8,0% 3,4% 26,4%
HR vezeto 1,9% 50% 239% 47,5% 14,8%
Gazdasagi, penziigyi vezeté 13,1% 23,8% 13,3% 6,8% 16,2%
Munkatigyi vezeté / tigyintezé 6,5% 11,9% 36,3% 33,9% 19,8%
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A minta kozel 11%-a betéti tarsasag, 59%-a korlatolt felel6sseg(i tarsasag, 15%-a
reszvenytarsasag, mig a fennmarado 15%-a valamilyen ezekt6l kuilonb6z6 formaban
makodik.

Betéti tarsasag (BT) 10,9%
Korlatot felel6ssegi tarsasag (KFT) 58,5%
Reészvéenytarsasag (NyRT, ZRT) 15,3%
Egyéeb 15,3%
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I.A KOLLEKTIV SZERZODES A MAGYAR MUNKAJOGBAN

Nem tilzas azt allitani, hogy a maganszfera munkajogi szabalyozasanak egyik
kulcskérdese az, hogy a jogalkoto hogyan szabalyozza a kollektiv szerzédést, egyaltalan a
munkaltato és a munkavallalok képvisel6inek kollektiv kapcsolatrendszeret. Az sem
igényel magyarazatot és nem is képezi vita targyat, hogy a minel magasabb szint(Q
kollektiv szerz6deses lefedettseg (minel nagyobb szamban sziilessenek kollektiv
szerz6desek) fontos cel, amelyet a jogalkotonak minél hatékonyabban el6 kell segitenie.
Megjegyzendd, hogy ezt a celt mar az 1992-ben hatalyba lépett Munka Torvenykodnyve
is kitGzte, a torveny kés6bbi modositasai is tobbszor probaltak ezt elésegiteni, azonban
nem til nagy sikerrel. Ebb&I kovetkezéen, ha a jogalkoto ezen a helyzeten valtoztatni
szeretne, az Uj szabalyoknak gyokeresen mas eszkozokkel kell ezt a celt el6segitenitik,
mint ahogy az elmuilt 20 évben ez tortént.

A feltett kérdesek ezt a kerdeskort jarjak korbe, a valaszokbol jol latszik a
jelenlegi kollektiv szerzédes-kotesi hajlandosag, a kollektiv szerzédes altali lefedettseg
(kulonosen a kis- és kozepes vallalkozasoknal) alacsony foka, és a hajlandosag
valoszinGsithetd novekedéese arra az esetre, ha a jogalkoto kollektiv szerz6des kotésére
osztonzd szabalyokat alkot.
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Van-e az On viéllalkozasaban jelenleg érvényes kollektiv
szerzodés?

- | | | | |

Osszesen __l

250 f6 felett [T T66%
%

I
50-249 f6 % A%

5 fénél kevesebb

5-49f6  [TT28% % s
|
I I

| | | |

I I I

0% 20% 40% 60% 80% 100%
migen mNem mNT/NV

A jogalkoto szamara fontos adat, hogy a valaszadok 36%-a szerint azert nincs kollektiv
szerz6des a munkaltatonal, mert a munkaltatot nem motivalja a jelenlegi szabalyozas:

Annak, hogy nincs kollektiv szerz6dés a munkaltaténal,
mi a f6 oka?

Osszesen
250 f6 felett
50-249 16
5-49 f6

5 f6nél kevesebb

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m nincs targyaldpartner munkavallaléi érdekképviselet
B nem motivalt a munkaltatod a kollektiv szerz6dés megkotésében
" egyéb
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Koétne-e On kollektiv szerz6dést, ha a Munka Torvénykényve lehetévé
tenné kollektiv szerz6désben a munkaidd jelenleginél rugalmasabb
(torvénytdl tobb helyen eltérd) szabalyozasat?

| \ \ | |
Osszesen ___

250 f6 felett
50-249 f6

5-49 f6

S %
_!_|_!

5 f6nél kevesebb

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mligen mNem m NT/NV

Az el6z6 valasszal osszefuiggesben, a valaszadok harmada koétne kollektiv szerzédest, ha
peldaul a munka dijazasaban a jelenleginél rugalmasabban tudna a kollektiv szerz6des
keretében megallapodni:
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Koétne-e On kollektiv szerz6dést, ha a Munka Térvénykényve
lehet6vé tenné kollektiv szerz6désben a munka dijazasanak torvénytdl
jelenleginél tobb helyen eltérd szabalyozasat?

(példaul a bérpotlékok tekintetében)

|
\
|

Osszesen

250 fé felett [ITT35% e 3%
50-249f6 [I88% e T e
5-49f6 [I29% [ s e

5 fénél kevesebb _—

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mligen mNem m NT/NV
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2. MUNKAJOGI KARFELELOSSEG

A munkatigyi birosagok gyakorlataban és a foglalkoztatasi gyakorlatban a
munkajogi karfelel6sseggel kapcsolatos vitak el6kelé helyen szerepelnek. Az ezzel
kapcsolatos szabalyok kialakitasa két nagy teriiletet olel fel, egyrészt a munkaltato
felel6ssegenek szabalyait a munkavallalo munkaviszonnyal osszeftiggesben bekdvetkezett
karaiert, masreszt a munkavallalo felel6ssegéet a munkaaltatonak okozott karokert. A
kutatas egyreszt ez utobbival kapcsolatosan vizsgalt egy, a gyakorlatban neuralgikus
pontot, nevezetesen azt, hogy a jelenleg hatalyos Munka Toérvenykonyve a
munkavallalok gondatlan karokozasat akkent szabalyozza, hogy gyakorlatilag siilyos
gondatlansag esetén is csak a munkavallalo atlagkeresetenek bizonyos szazalekaig engedi
a felelésseget érvenyesiteni a jogalkoto. A masik a munkaltato karfelel6sseggel
kapcsolatos, a munkaltato helytallasanak el6fordulasi gyakorisagat meri.

A munkajogi karfelel6sség témakorérél lasd A Munka Torvénykonyve a gyakorlatban. Budapest, 2011,
Menedzser Praxis Szakkiado — A munkavallaloi karfelel6sség, A munkaltatoi karfelelGsség

A valaszokbol az a kovetkeztetés vonhato le, hogy bar sok helyzetben a
munkaltatok enyhének tartjak a munkavallalo karfelel6ssegenek szabalyozasat (a
valaszolok 39,6 szazaleka velekedett igy), a jelenlegi helyzet megfelel6sége mellett is nagy
szamban foglaltak allast (52 %). Szembe6tld, hogy szigoriinak a jelenlegi megoldast csak
egy elenyesz6 kisebbség tartja:

10
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A Munka Torvénykonyve jelenleg hatalyos szabalya szerint, a
munkavallalé gondatlan karokozasa esetén a kartérités mértéke a
munkavallalé egyhavi atlagkeresetének 6tven szazalékat nem

haladhatja meg. Ezt a felel6sségi mértéket On...

Osszesen 52% 8% 40%
250 f6 felett _ 51% 12% 37%
50-249 f6 _ 56% 8% 36%
5-49 {6 _ 51% 6% 43%
5 f6nél kevesebb 7 | 50% | 7% ‘ 42“% |
0% 2CI)% 4OI% 66% 86% 1OIO%

megfelel6nek tartja

tul szigorunak tartja

tul enyhének tartja

A karfelel6sseggel kapcsolatos masik kérdés a munkaltato karteritési felelGsseégenek
el6fordulasat vizsgalta. Lathato, hogy a nagyobb cégek esetében fordultak el6 joval
gyakrabban ezek az esetek, kisebb cegek egeszen elenyészé szamban szamoltak be
karesetekrél. Ugyanakkor elhamarkodott lenne ebbdl azt a kovetkeztetéest levonni, hogy
a nagyobb munkaltatok kevésbé biztonsagosak vagy naluk tobb baleset torténik, sokkal

inkabb beszédes ez az adat azzal kapcsolatosan, hogy a kisebb munkaltatoknal ,,nincs

V4

karesemény. Azaz a gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy e cégeknél gyakran nem
jelentik be a munkahelyi baleseteket, nagy a latencia:

11
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Kellett-e az Onok cégének kartéritést fizetnie az elmult hdrom évben
munkavallalénak munkaviszonnyal 6sszefiiggésben bekovetkezett
karért?

| | | | |
Osszesen h_l

250 f6 felett [TT250% I e6% T e

50-249 f6

5% %% 3%
5-49 f6 196 I eess

5 fénél kevesebb
| | \ \ |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Igen = Nem = NT/NV

A karteritesek kifizetesenek 60%-a birosagi hatarozat nyoman tortéent. (Az adatbazisban
osszesen 25 ilyen vallalkozas szerepelt.)

250
fé

Osszesen

5 fénel 549
kevesebb f6

Igénybe venne-e az On vallalkozasa kiilsé

stemélyt (mediatort, kbrvetitét) egyéni ,oco 4940 3980 4079 458%
munkatigyi vitajaban a birosagi eljarast

megel6z6en?

Tamogatna-e, hogy a torveny kotelez6en

eloma" a kl!lS,O szemelly, bevona,sa’lt’e! 467% 431% 41.6% 39.0% 43.1%
munkatigyi vitak rendezésebe a birosagi

eljarast megel6z6en?

(Igen valaszok aranya %-ban.)

12
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3. RESZMUNKAIDOS FOGLALKOZTATAS

A magyar foglalkoztataspolitikaval kapcsolatos irodalomban a 80-as evektol
kezd6dben visszateré elem annak vizsgalata, hogy miért van alacsony szinten a
reszmunkaidds foglalkoztatas Magyarorszagon. Ezzel parhuzamosan a kutatasok azt is
vizsgaljak, hogy ez az arany milyen eszk6zokkel lenne novelheté. Nem vitas azt allitani,
hogy a részmunkaidés foglalkoztatasban vannak foglalkoztataspolitikai lehet&segek, a
reszmunkaidében foglalkoztatottak szamanak noveléese sok szempontbol lehet kivanatos.

A kutatas az eddigi kutatasok megallapitasainak megfeleléen a munkaltato
reszmunkaidds foglalkoztatasi hajlandosagat vizsgalta. A valaszok alatamasztjak azt az
irodalomban ma mar altalanosnak nevezhetd velekedést, hogy a részmunkaid6s
foglalkoztatas terjesztese (@ munkaltatok szamara vonzova tétele) nem elsGsorban a
munkajogi szabalyok fuggvenye, sokkal inkabb az ado- és tarsadalombiztositasi
szabalyoke.

A reszmunkaidés foglalkoztatas munkajogi, foglalkoztataspolitikai hattererdl lasd A
Munka Torvénykonyve a gyakorlatban. Budapest, 2011, Menedzser Praxis Szakkiaddo — Atipikus
munkajogviszonyok, foglalkoztatas részmunkaid6ben.

A felméresnek a részmunkaid6s foglalkoztatasra vonatkozo szamai a hivatalos statisztikai
adatkezeléssel egybecsengenek, az 1-10 %-os savba esik a munkaltatok 44%-a:

Az 0sszes foglalkoztatott munkavallalohoz

. , . . . _y 50- 250 -
viszonyitottan ]elgnleg milyen aranyban 5 fénel 5-49 249 15 Osszesen
foglalkoztatnak Onok  munkavallalokat kevesebb 6 ,,

, e 1x f6 felett
reszmunkaidében?

0% 56% 44% 15% 18% 36%
1-10% 10% 37% 73% 71% 44%
11-50% 24% 18% 11% 2% 17%
50% felett 10% 1% 1% 2% 4%

13
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Az alabbi tablazat alatamasztja azt a fenti megallapitast, hogy a réeszmunkaidés
foglalkoztatasra valo hajlandosagot elsésorban az ado- és tarsadalombiztositasi szabalyok
hatarozzak meg (a valaszadok 44%-a velekedik igy). Azaz akkor alkalmaznanak ily
modon munkavallalot, ha ezek a szabalyok ezt 6sztondznék (a munkajogi szabalyok
jelent6sége ebben a tekintetben masodlagos). Jol jellemzi a magyar munkaltatok
hozzaallasat a reszmunkaid6és foglalkoztatashoz (lasd errdl részletesebben a megjelolt
irodalomban) az az adat, hogy a 250 f6 felett foglalkoztatok 53 %-a elutasitja a
reszmunkaidds foglalkoztatas boviteset meg osztonzék bevezetése esetén is. Nyilvanvalo,
hogy ezen az attitGdon a foglalkoztataspolitika csak gyokeres valtoztatasokkal tud
valtoztatni.

Milyen esetben foglalkoztatna a jelenleginél nagyobb aranyban
részmunkaidében munkavallalékat?

Osszesen _ 8% | 44% | | 44% | 5%|

250 f6 felett 7 20% 24% 53% 3%

50-249 f6 7 8% 42% 45% 4%

5-49 6 _5% 45% 45% 5%

5 fénél kevesebb 7 7% | 53% | | 35‘? 5%|
0% ZOI% 4(;% 6(;% 86% 10;)%

Ha a munkajogi szabalyok a jelenleginél tébb specialis szaballyal 6sztondznék a részmunkaidds
foglalkoztatast.

Ha az adé- és tarsadalombiztositasi szabalyok 6sztondznék a részmunkaidds foglalkoztatast.
Nem foglalkoztatnék nagyobb aranyban, részmunkaidében munkavallaldkat.

Egyéb

14
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4. HATAROZOTT IDEJU FOGLALKOZTATAS

A foglalkoztatas rugalmas formainak egyikeként szoktak megjeldlni a hatarozott
ideji munkaszerz6dessel tortend foglalkoztatast. A jogalkoto sokfeleképpen viszonyulhat
ahhoz - kulonb6z6 jogpolitikai felfogasok altal vezérelten -, hogy mikent engedi a
munkavallalok hatarozott id6ére torténd foglalkoztatasat.

A hatarozott idejii foglalkoztatds munkajogi, foglalkoztataspolitikai hatterérél lasd A Munka
Torvénykonyve a gyakorlatban. Budapest, 2011, Menedzser Praxis Szakkiado —  Atipikus
munkajogviszonyok, hatdrozott idej(i munkaszerzGdések.

A kutatas a hatarozott ideji munkaszerz6desek ket aspektusat érintette, egyreszt
megkotesiik lehet&seget, masreszt megsziintetesiik szabalyozasat:

Az 0sszes foglalkoztatott munkavallalohoz 50- 250 .
viszonyitottan ielgnleg milyen aranyban 5 fénel 5-49 249 5 Osszesen
foglalkoztatnak Onok  munkavallalokat kevesebb f6 5 felett
hatarozott idejlii munkaszerzédessel?

0% 82% 67% 45% 26% 60%
1-10% 5% 4% 39% 54% 24%
11-50% 8% 6% 12% WK% 13%
50% felett 5% 3% 4% 5% 4%

5 foénel 549 22'9 %{;50 Osszesen

kevesebb f6

Mennyi a hatarozott idejli szerzédesek
atlagos id6tartama az On vallalkozasanal?
fé felett
honapok atlagos szama 2,1 38 6,7 6,7 4,5

15
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Hosszii ideje szerepel a jogalkotas tervei kozott a hatarozott idejd
munkaszerz6desek megsziintetéesi rendszeréenek atalakitasa. Jol lathato, hogy jogtechnikai
kerdeésr6l van szo0, a valaszadok tobbsege szerint ez nem noévelné a hatarozott idej
szerz6desek szamat:

Mit tenne, ha a torvény megengedné, hogy a hatarozott idejl
munkajogviszonyt mindkét fél megsziintethesse rovid felmondasi
idével?

Ossiesen | am ISR sk
2506 felet: | N S S
50-249 £ |NZSSK M I SO S
54 f6 | NZE N M S S N W

5 fénél kevesebb ———
| | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Varhatoan tobb hatarozott idejl szerz6dést kotnénk.
m Varhatdéan nem kétnénk tobb hatarozott idejl szerz6dést.
= NT/NV
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A Munka Torvénykonyve hatalyos szabalyai szerint hatarozott idejii
munkaszerz6dést maximum 6t évre lehet kotni.
Mit gondol On errél az id6tartamrél?

. | | I I |
Osszesen h__-
250 f6 felett  [a29 " RS9 e 5%

50-249 f6 206 S39 N T a2se. A%

5-49 6 A% a8% I T a0%e e

5 f6nél kevesebb _*-|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ha a Munka Torvenykonyve kimondana,

hogy hatarozott idejli munkaszerzédést 5 fnél 549 250 Osszesen

f6
felett

egymas utan kotni vagy hosszabbitani csak

€ > > 6
két alkalommal lehet, ezzel a szaballyal On K€YesePD f

egyetéertene?

igen 55% 44% 52% 51% 50%
nem 34% 46% 42% 44% 4%
NT/NV 1% 1% 6% 5% 9%
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5. FELMONDASI TILALMAK

A foglalkoztatasi gyakorlatban szamos esetben okoz vitakat a jelenleg hatalyos
felmondasi tilalmakra vonatkozo szabalyozas. Nem vitathato ezeknek a szabalyoknak a
meltanyossagi szerepe, azonban az sem, hogy a munkaltatokra tobb esetben aranytalan
terheket tudnak roni ezek a szabalyok.

A kutatas arra kerdezett ra, hogy a munkaltatok hogyan vélekednek a
felmondasi tilalmakrol. A valaszokbol latszik, hogy a megkérdezettek tobbsege
meltanyosnak tartja a jogintézményt (a megkérdezettek tobb mint 60 %-a), viszont
amikor gyermek gondozasa miatti felmondasi tilalom hosszara kerdeztiink ra, a
valaszadok tobb mint fele rovidebb id6étartamot tartott indokoltnak.

A felmondasi tilalmak szabdlyozdsar6l, az azzal kapcsolatos jogalkalmazdsi gyakorlatrol ldsd A
munkaviszony megszlinése és megsziintetése. Budapest, 2011, Menedzser Praxis Szakkiado. — felmonddsi
tilalmak és korlatozasok

A Munka Torvénykonyve jelenleg hatalyos szabalya szerint a gyermek
haroméves koraig felmondasi tilalom alatt all a sziil6.
Mit gondol On errél a szabalyrél?

Osszesen | 63% | | 30‘% 7% |
250 f6 felett | 64% 31% 5%
50-249 {6 _ 69% 26% 5%
5-49 6 | 59% 33% 8%
5 f6nél kevesebb 7 | 63% | | 31‘? 7% |
0% zol% 4(;% 66% 86% 1o|o%

Megfelel6nek tartom m Nem tartom megfelelének = Nem tudom
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A jelenlegi szabalyozas modositasat mely formaban
tartana a leginkabb indokoltnak?

NT/NV; 5%

Egyéb; 10%

A gyermek
magasabb .
életkoraban kéne Ezt a tilalmat meg
meghatarozni a kéne sziintetni;
védettséget; 2% 31%
Csak rovidebb

idejl védelmet

kéne hagyni a
gyermek
szliletését

kovetben; 51%
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6. MUNKAERO KOLCSONZES

A rugalmas foglalkoztatasi formak egyik alaptipusakent szoktak a munkaeré-
kolcsonzest jellemezni, olyankent, amely alkalmas a munkaltato munkaer6-igényének
hatekony (munkaszerz6des megkotese neélkiili) biztositasara. A magyar munkaeré-
kolcsonzesre vonatkozo szabalyozas 200I-ben sziiletett meg, azota tobb modositast is
megelt.

A munkaer6—-kolcsonzésre vonatkozé magyar szabadlyozasrol, az azzal kapcsolatos jogalkalmazdsi
problémakrol lasd Kartyds Gabor-Takdcs Gabor: A munkaer6-kolcsénzés (cikksorozat). In.: Munkaiigyi
Tanacsado, Menedzser Praxis Szakkiado.

A Munka Torvénykényve a gyakorlatban. Budapest, 2011, Menedzser Praxis Szakkiadd — Atipikus
munkajogviszonyok, munkaeré—ko6lcsonzés.

A munkaer6-kdlcsonzessel kapcsolatosan feltett kérdesekbdl lathato egyreszt az,
hogy a nagyobb cégek veszik inkabb igénybe ezt a lehetdseget és az is, hogy az
igénybevevdk tisztaban vannak (az id6é kozben egyebkéent EU jogharmonizacio keretében
2011.  juliusaban  kodifikalasra  kertilt) egyenlé banasmod  kovetelméenyeének
sziiksegességevel:
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Igénybe vesz az Onok cége jelenleg munkaerd-kolcsénzési
szolgaltatast?

250 6 elett I S
S0-249 16 EESKI I S
s-49f6 [ S

5 f6nél kevesebb F_Ié
| | | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

w Igen ® Nem = NT/NV

Jelenleg a kdlcsonzott munkavallalok dijazasa kérében
megallapodik-e a kélcs6nbeaddval, hogy a
munkavallaléknak ugyanolyan dijazasban kell részesiilniiik,
mint az Onék cégénél allando jelleggel foglalkoztatott
munkavallaléknak?

Nem; 45%

Igen; 45%

NT/NV; 11%
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Amennyiben kimondana a Munka
Torvénykonyve ezt az elvet, igénybe
venne munkaer6-kolcsonzési
szolgaltatast ezt kdvetden is?

Tamogatna-e azt, hogy a Munka
Torvénykoényve kimondja ezt az
elvet?

Igen; 45% Igen; 64%

Nem; 45%

Nem; 20%

11% 16%
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7. KESZENLETI JELLEGU MUNKAKOR

A munkaidével kapcsolatos jelenleg hatalyos magyar szabalyok egyik
jellegzetessege, hogy a magyar munkajog jelenleg megengedi az ligynevezett keszenleti
munkakdérben torténd foglalkoztatast. Ez a jogintéezmény sok munkaltatonal
kulcsfontossagli, azonban az Europai Unio munkaidére vonatkozo szabalyainak
koncepciojatol némileg elterd.

A munkaidére, igy a keszenleti jellegi munkako6rre vonatkozoan lasd A Munka
Torvénykonyve a gyakorlatban. Budapest, 2011, Menedzser Praxis Szakkiado — Munkaid6, pihenbidé.

A keszenleti jellegi munkakorrel kapcsolatosan feltett kérdesekb6l az latszik,
hogy a megkérdezettek csupan 15 %-a valaszolt tigy, hogy alkalmazza ezt a lehet6seget,
azonban ahol alkalmazasra kertil, ott az a vélekedés, hogy e lehetéseg elhagyasa a
magyar munkajogbol munkaszervezesi nehézseget okozna.

Foglalkoztatnak-e jelenleg készenléti jellegli munkakoérben
munkavallalékat?

e ——
250 f6 elett ST S S
S0-249 16 TSR S
s-49fs | X S

5 f6nél kevesebb F_l
| | l l |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Igen ® Nem = NT/NV
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Ennek a lehet6ségnek az eltorlése hogyan érintené az
Onok cégének miikodését?

kisebb
nehézséget
okozna; 32%

komoly
nehézséget
okozna; 43%
nem okozna
nehézséget; 20%
("]

NT/NV; 49
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8. SZAKSZERVEZETI JOGOK

Kulcsfontossagi a kollektiv munkajogi intézmények szabalyozasa a munkajogi
kodifikacio soran. Jol lathato, hogy szakszervezeti mikodées a nagyobb letszamot
foglalkoztato munkaltatoknal jellemzé fSleg. Erdemes ezekkel a valaszokkal az 1. pontban
elemzett kollektiv szerz6desre vonatkozo adatokat ©Osszevetni, mivel a Munka
Torvenykonyve jelenleg hatalyos szabalyai szerint kollektiv szerz6dest kizarolag
szakszervezet kothet a munkaltatoval.

M(ikodik-e szakszervezet az Onok cégének munkaszervezetén beliil?

. | | | | |
Osszesen W__
250 6 felett [T TT63% e e

50-249 6 [IE5% T T esee

5-49 f6 (8% [ ezes

5 fénél kevesebb

0% 20% 40% 60% 80% 100%

" Igen m Nem

A kutatas a szakszervezeti jogokkal kapcsolatosan tobb kérdest is feltett. Ezek
alapvet6en ket csoportra oszthatoak. Az egyik koncepcionalis problemakra kérdezett ra,
a masik pedig praktikus jogintezmenyi hatterre. Kiugro eredmeny, hogy 70% feletti az
igen valaszok szama (ebbdl fakadoan a kodifikacio soran figyelembe vételiik javasolhato)
az lgynevezett utohataly intéezménye vonatkozasaban (fennmaradjon a kollektiv
szerz6des hatalya bizonyos ideig, ha nem sziiletik (1j kollektiv megallapodas). Ugyanigy
annak a kerdésnek a vonatkozasaban is magas az igenek szama, amely azt tudakolta,

.....
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is megallapodhat a munkaltato, ha nincs kepviselettel rendelkezd szakszervezet. A fenti,
szakszervezeti jelenlétre vonatkozo adatok megtekintesét kovetéen (nem szamitva a 250
f6 felett foglalkoztatokat, a munkaltatok 15%-anal mikodik szakszervezet) ez az igény
nem szorul bévebb magyarazatra:

A szakszervezeti tisztsegviselok szamara jaro munkaido-

kedvezménybél fel nem hasznalt idétartamot, de

legfeliebb a munkaidé-kedvezmény felet koteles a 25% 71% 3%
munkaltato penzben megvaltani. Helyénvalonak tartja-e

ezt a szabalyt?

Az Onok cégénél sor keriil(t)-e ilyen megvaltasra? 35% 63% 2%

Megallapodna-e abban a szakszervezettel, hogy ha lejar a
kollektiv szerzédes és nem jon letre a lejarat

id6tartamaig az 0 megallapodas, a régi kollektiv 7>% 16% 2%
szerz6des hatalya meg bizonyos ideig (peldaul fel éevig)

fennmaradjon?

Helyénvalonak tartana ha ezt a szabalyt a torvény — ha a 7o, 16% 12%
felek nem zarjak ki — foszabalyként rogzitené?

Tamogatna-e, hogy az uzemi tanacs egyiitt dontési 370, 46% 16%

jogkore béviiljon?

Tamogatna-e azt a szabalyt, hogy ha nincs a

munkaltatonal képviselettel rendelkezé szakszervezet, a 739, 2% 7%
munkaltato az tizemi tanaccsal allapodjon meg kollektiv

szerz6des targykorebe tartozo kerdesekben?

(Azok kdrében, ahol mdikodik szakszervezet.)

Az 1992-ben hatalyba lepett Munka Torvenykonyve részletesen szabalyozza a
szakszervezetek jogait. Komoly jogpolitikai dontés, hogy a jogalkoto hogyan szabalyozza
a munkaltato eés a munkavallaloi érdekképviseletek kapcsolatrendszerét. Nyilvanvalo,
hogy az 0j szabalyok megalkotasakor a jogalkotonak erre is figyelemmel kell lennie,
illetéleg a fent lathato tényleges helyzetre és igényekre is.

A jelenleg hatalyos szakszervezeti jogokra vonatkozéan ldsd A Munka Torvénykonyve a
gyakorlatban. Budapest, 2011, Menedzser Praxis Szakkiaddo — Munkavallaloi érdekképviseletek.

26




17K )

TUDASMEGOSZTASSAL TOKET TEREMTUNK ONNEK!

menedzser praxis

9. MEGALLAPODASOK A MUNKASZERZODESBEN

A jogalkoto a munkaviszony szabalyozasakor azt a munkaszerzdédést veszi alapul,
amely tipikus (ezt rogziti fészabalyként és ehhez kepest biztosit eltéresi lehetdsegeket). A
kerdéiv néhany munkaszerzédeses tartalmi elemet vont be a vizsgalatba, felmeérve azt,
hogy azok milyen gyakorisaggal szerepelnek a jelenlegi munkaszerzédésekben.

A kerdoiv ket jogintézményre, a vegkielégitésre és az tigynevezett versenytilalmi
megallapodasra kérdezett ra e tekintetben. Az, hogy a valaszadok 14, illetve 13 %-a
nyilatkozott gy, hogy az altala kotott megallapodasokban rendelkeznek ezekrél a
torvenytdl elteréen, a jogalkoto szamara egyszerlen azt a sokszor emlitett felel6sseget
mutatja, hogy a torvenyi fészabalyok megallapitasa azzal jar, hogy az esetek dontd
tobbsegeben az lesz a felek jogviszonyanak meghatarozoja (a masik lehetéség a kollektiv
szerzédes targykorbe utalas, annak erdsitese, lasd az 1. pontban foglaltakat).

s 77

Rendelkeznek-e a végkielégitésr6l a Munka Torvénykonyvétol eltéréen
az Onok cégének munkaszerzédéseiben?

| | | | |
Osszesen W__I’

250 f6 felett  [ERTITT3A% (0 T eags 2%
50-249 6 [[a6% e ase e
5-49f6  [Tose [ et

5 fénél kevesebb | 9% |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mIgen ® Nem = NT/NV
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Van-e jelenleg hatalyban versenytilalmi megallapodas az Onok
cégénél?

Osszesen | 13%  TSK I 5%

2506 felet: | NSES N N S A

50-249 £ |G I T S %

5415 a5k I S S S %

S fonel kevesebb |71 S S
%

| | \ \ |
20% 40% 60% 80% 100%

m Igen = Nem = NT/NV

PROBAIDO

A kutatasban a probaid6ével kapcsolatos kérdes a probaidé hosszat vizsgalta,
nevezetesen azt, hogy a valaszadok hogyan ertekelik a probaidé torvenyi maximalis
hosszat. A kérdes érdekessége, hogy a jogalkoto 20Il augusztusatol kollektiv szerzédes
altal szabalyozottan felemelte a probaidé maximalis hosszat 6 honapra. A valaszok
szerint a jogalkoto altal érzekelt (és azota jogszabalyban rogzitett) igényt leginkabb a
250 f6 felett foglalkoztatoknal jelentkezett (29 %):
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Mi a véleménye a probaidé jelenleg hatalyos lehetséges maximalis
idétartamarol (90 nap)?

. | | | | |
Osszesen h_-l
250 6 felett  [TTT20% T 689 T e%

50-249 f6  [Taa% [ e e e |

5-49 16 [1128% | g gse T e

5 fénél kevesebb F_-
| | | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m tul rovidnek tartom m elegenddének tartom
= tul hosszunak tartom ® nem tudom
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10. MUNKAUGYI PEREK

A munkaltato eletében sokszor jelent problemat, ha a munkaltato és a
munkavallalo kozotti konfliktus birosag el6tti jogvitava novi ki magat. Termeészetesen
ezeknek a jogvitaknak a szama, a jogvitak elbiralasi rendje meghatarozza a felek
lehetdsegeit.

A jogvitakkal kapcsolatosan lasd A Munka Torvénykonyve a gyakorlatban. Budapest, 2011, Menedzser
Praxis Szakkiado — Munkaiigyi konfliktusok

A kérdesekre adott valaszokbol lathato a munkaligyi perek gyakorisaga a vizsgalt
munkaltatok vonatkozasaban, emellett feltett a kérddiv egy olyan jogpolitikai kérdest is
(indokoltak tartana-e a jogellenes munkaviszony megsziintetés esetén a jelenlegitol elterd
rendszer kodifikalasat), amelyet féleg a nagyobb munkaltatok tamogattak nagy szamban
(62.7%), de bsszessegében is majdnem minden masodik valaszado indokoltnak tartotta e
jelenlegi megoldas modositasat:

Volt-e az 'Ono’k cegenek munkatigyi 3,7% 81%  292% 49.2% 18,0%
pere az elmilt harom évben?

Indokoltnak tartana-e, hogy ha a

munkaltato jogellenesen sziinteti meg a

munkajogviszonyt, - az elmaradt .90, 4750 4959, £27% 47,6%
munkabért nem attol fiiggéen kellene a

munkaltatonak fizetnie, hogy mikor

szilletik meg a jogeros biroi itélet?

\,/arj-e az ?nqk cégenek folyamatban 1,9% 44% 80% 339% 87%
levé munkaiigyi pere?

(A tablazat cellaiban az adott kérdesre pozitiv (igen) valaszt adok aranya szerepel
szazalékban.)
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iIl. TAVMUNKA

A tavmunka az (gynevezett atipikus foglalkozatasi formak egyik napjainkban
sokat elemzett es kivanatosnak tartott formaja. Nem csak hazankban tartjak (gy
elemz6k, hogy a jelenleginel sokkal tobb ember lenne foglalkoztathato tavmunkaban, ha
a feltételek — kodzottiik a jogszabalyi feltételek is — ezt jobban lehetévé tennék.

A tavmunka munkajogi, foglalkoztataspolitikai hatterérél lasd A Munka Toérvénykényve a
gyakorlatban. Budapest, 2011, Menedzser Praxis Szakkiadd — Atipikus munkajogviszonyok, tavmunka.

A tavmunkaval kapcsolatosan feltett kerdések a hivatalos statisztikaknal magasabb
aranyban mutatjak a tavmunkaban foglalkoztatottak aranyat, amihez hozza kell azt
tenni, hogy a statisztikai adatkezeles feltétele, hogy csak a munkaviszonyban allo
tavmunkasok legyenek szamba veve (ha nem ez torténik, keletkeznek magasabb
foglalkoztatottsagot mutato szazalekok). A masodik kérdes olyan tevekenysegeket vett
szamba, amelyek megfelelhetnek a nem munkaviszonyban foglalkoztatott tavmunkat
vegzd fogalmanak (jol lathato a nagysagrendi kiilonbség). Ebbdl a jogalkotas szamara az
a kovetkeztetes mindenképpen levonhato, hogy amennyiben celként meriil fel a
tavmunka terjesztese, nem feltetlenil csak a klasszikus munkajogviszonyban
teremthetéek meg a tamogatas feltéetelei:
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Foglalkoztat-e jelenleg tdvmunkaban munkavallalot?

” | | | | |
Osszesen h_l
250 6 felett 2% 1 g see 2

6% % 2%

50-249 f6

5-49 6 3o 6%

5 f6nél kevesebb F
| | | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

w Igen ® Nem = NT/NV

Rendelkezik-e az Onok cége olyan tartds vallalkozasi, megbizasi
szerz6déssel, amely keretében bizonyos szellemi tevékenységeket
szamitogéppel végez az Onok részére valaki (példaul forditasi,
koényvelési, marketing stb. feladatok)?

Gsszesen [IESH I N G %
250 16 felett  |NSEER S I A S 5%
502496 ZEKI I I ST 1%
e,

5 f6nél kevesebb T
| | \ \ |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mIgen ® Nem = NT/NV
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12. ALTERNATIV FOGLALKOZTATASI LEHETOSEGEK

A nyugat-europai foglalkoztatasi gyakorlat tobb olyan modszert is kialakitott,
amelyek hazankban még nem keriiltek alkalmazasra (egyreszt a jogszabalyi kornyezet,
masrészt az informacio hiany miatt). A kutatds ket ilyen foglalkoztatasi formara
kerdezett ra, egyszerlien csak arra, hogy a megkerdezett rendelkezik-e informaciokkal
errél. Nyilvanvalo, hogy amennyiben a magyar jogalkoto ezekkel kapcsolatosan szabalyt
akart alkotni, akkor alapos tajekoztatast kell nyujtania ezekrél az Uj lehet6segekrél. Az
on call work (,,behivas alapjan tortené munkavegzés”) a munkaltato szamara rugalmas
munkaidé felhasznalast lehetéve tevé konstrukcio, a job sharing (statuszmegosztas) a
reszmunkaidé egyik fajtaja, egy teljes munkaiddés statuszt ket reszmunkaidds
munkavallalo tolt be.

Az alternativ foglalkoztatasi lehetéségekkel kapcsolatosan feltett kerdesekbdl jol
latszik: nagyon kevesen nyilatkoztak gy, hogy egyaltalan hallottak ezekrél a
fogalmakrol. Ebb&l kovetkez6en, ha a jogalkoto ezeket torvéenybe iktatja,
megismertetesiik komolyabb kommunikaciot igényel a jogszabaly valtoztataskor
altalaban szokasosnal:

on call work 13,1% 10,0% 18,6% 18,6% 14,1%
job sharing 15,0% 12,5% 17,7% 35,6% 17,5%

33




TUDASMEGOSZTASSAL TOKET TEREMTUNK ONNEK!

13. A MUNKA DIJAZASA

A foglalkoztatasi gyakorlat hasznalja a cafeteria fogalmat (vagyis a beren kivili
juttatasok koret), azonban a Munka Toérvéenykonyve ezt a fogalmat nem hasznalja.
Emellett az adojogi normak kiilonboz6 jogkdvetkezményeket fliznek egyes termeészetbeni
juttatasokhoz, ezzel téve vonzova a munka ily modon torténd dijazasat.

A cafeteriaval kapcsolatosan Ildsd A Munka Torvénykonyve a gyakorlatban. Budapest, 2011, Menedzser
Praxis Szakkiadéo — A munka dijazdsa.

A valaszok mutatjak, hogy a cafeteria intezmeénye ismert és gyakran alkalmazott
(a munkaltatok tobbsegenél mikodik valamilyen cafeteria rendszer, a valaszadok 50.1%-
anal, a nagyobb munkaltatok majdnem kétharmadanal), ezért indokolt a kodifikacio
soran ezt figyelembe venni és munkajogi szabalyokat is alkotni:

Muko.dtet-e az Qn vallalkozasa jelenleg 5 fénél 549 Osszesen
valamilyen cafeteria-rendszert? >

kevesebb f6
igen 26,2% 50,6% 62,8% 67,8% 50,1%
nem 72,9% 48,8% 37,2% 32,2% 49,4%
NT/NV ,9% ,6% ,5%

Alkalmaz-e a  cafeteria  szabalyzat
valamilyen differencialast F

munkavallalok csoportjai kbzott (peldaul > fOn€! Osszesen
! o .. .11 kevesebb

reszmunkaidos, nyugdijas munkavallalok

vonatkozasaban)?

igen 53,6% 284% 38,0% 42,5% 37,3%
nem 39,3% 70,4% 59,2% 57,5% 60,5%
NT/NV 71% 1,2% 2,8% 2,3%
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14. MUNKAKOZI SZUNET

A munkakozi sziinetre vonatkozo keérdes arra vonatkozoan keért informaciot,
hogy a jelenlegi torvenyi hatarok kozott a munkaltatok milyen id6tartamban
biztositanak a munkavéegzés kozben pihendidét a munkavallalok szamara.

A munkakozi sziinet szabalyaival kapcsolatosan lasd A Munka Torvénykonyve a gyakorlatban. Budapest,
2011, Menedzser Praxis Szakkiado — Munkaidd, pihendido.

A jelenlegi gyakorlatot jol jellemzi a valaszadok megoszlasa, a klasszikus hiisz
percet alkalmazok ugyanannyian vannak, mint az ennel hosszabb munkakozi sziinetet
engeddk (ez a valasz is jol mutatja a jogalkoto szamara a ,szokasosat” ami a hiisz és
negyven perc kozotti idétartam, lasd még a 9. pontban):

F6szabaly szerint a munkavallaléi részére az Onék cége milyen
id6tartamu munkakozi sziinetet biztosit?

Osszesen _ 39|% | 399‘6 | 15% 7% |
250 f6 felett 7 52% 34% 10% 3%
50-249 {6 7 48% 39% 11% 3%
5-49 {6 _ 33% 44% 16% 7%
5 f6nél kevesebb 7 33%| | 32% | 20% | 14% |
0% zol% 4(;% 66% 86% 1o|o%
hisz perc husz perc és negyven perc kdzott
negyven perc és egy 6ra kozott egyéb
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15. A MUNKAJOGI SZABALYOK DIFFERENCIALASAROL

Fontos jogpolitikai kérdes, hogy tartalmazzon-e a kisvallalkozasokra vonatkozoan
kedvez6bb szabalyokat a Munka Torvéenykonyve. A differencialas egyben fontos
jogdogmatikai és alkotmanyossagi kerdeés is, minden esetre érdemes megnézni a
kisvallalkozasokra vonatkozo kedvezdébb szabalyok tamogatottsagat: mig termeszetesen az
ebbe a kdrbe tartozok ezt tamogatjak, viszont az is erdekes adat, hogy a nagyobb
foglalkoztatok 35%-a is ezen a véleményen volt:

Tamogatna-e azt, hogy a Munka
Torvenykonyve differencialt szabalyozasban 250 .
részesitse a 10 fonél kevesebb munkavallalot 5 fénel 5-49 Osszesen

fé

foglalkoztato munkaltatokat (péeldaul kevesebb felett

konnyitse a munkaltatoi rendes felmondas

kotelezettsegeit)?

igen 71% 56% 35% 36% 51%
nem 2% 36% 53% 54% 39%
NT/NV 7% 9% 12% 10% 9%
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